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CAPITULO 1

AGRIBUSINESS: A ORIGEM,
OS CONCEITOS E TENDENCIAS NA EUROPA

Marcos Fava Neves
Eduardo Eugénio Spers

INTRODUCAO

Este capitulo introdutério est4 inserido neste livro com diversos
objetivos. Primeiramente, antes da abordagem dos aspectos comerci-
ais e institucionais do agribusiness europeu, cabe explicar a origem do
conceito de agribusiness e a importancia do pensamento sistémico para
a formulacao de estratégias.

Em segundo lugar, tem-se em vista mostrar os conceitos de siste-
mas e cadeias agroindustriais, os pontos em comum e as principais
diferencas em sua utilizagao tanto na Europa (cadeias') como nos EUA
(sistemas” ). Serao também expostas algumas formas de andlise e ins-
trumentos para enriquecer o estudo do ambiente competitivo onde se
encontram os diversos agentes econdmicos do agribusiness.

Finalmente, visando demonstrar a importancia do agribusiness no
mundo e particularmente na Europa, algumas dimensdes e tendéncias
serao colocadas para introduzir as analises que serdo feitas nos capitu-
los seguintes.

1. A ORIGEM DO CONCEITO

De maneira geral, a agricultura até meados do século XX era mui-
to diferente da atual. Nas propriedades, seja nas de plantation ou nas de
subsisténcia, fazia-se quase de tudo. Além das atividades de plantio,
muitas vezes bastante diversificadas, eram também criados animais de
producao e tracao, produzidos e adaptados implementos, ferramentas,
equipamentos de transporte e insumos basicos, como fertilizantes, se-
mentes e alguns quimicos. As roupas, o processamento de alimentos
(embutidos, doces, queijos, etc.), 0 armazenamento e a comercializa-
¢do também estavam incorporados as fazendas. Era grande o numero
de pessoas que moravam nas unidades de produgao.

Quando se fazia referéncia ao termo “agricultura”, todas essas ati-
vidades estavam inclusas, sendo o termo abrangente o suficiente para
todo o setor. Os produtores nao eram especializados. Eram versateis

' Da literatura francesa de filiere agro-alimentaire.
* Agribusiness Systems Approach, metodolog ia de estudos do agrthusiness desenvolvida na Universidade de Harvard,
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AGRIBUSINESS EUROPEU

para entender e executar todo o processo ao nivel de especificidade e
desenvolvimento tecnologicos dos padroes da época.

Com o processo de modernizagao, o desenvolvimento dos centros
urbanos trazido pela migracao populacional do campo para as cida-
des, a maior velocidade no fluxo das informagoes e, principalmente,
com a tecnologia, que cada vez se tornava mais especifica, as ativida-
des de produgao de fertilizantes, defensivos, maquinas e implementos,
racdes e pesquisa saem da al¢ada das propriedades agricolas e passam
para terceiros, especializados nas empresas do chamado “antes da por-
teira”.

Da mesma forma, o processamento, a comercializacao, a distribui-
¢do e o transporte abandonam a algada dos produtores para serem
mais eficientemente realizados por empresas do chamado “apos a por-
teira”.

O que ocorre, entdo, com as unidades produtivas, o “dentro da
porteira” Estas passam a se especializar e a orientar sua producao
para o mercado, para o comércio. A especializagao passou a ser ele-
mento cada vez mais importante, buscando sempre as economias de
escala, trazendo reducdo nos custos de produgao com vantagens com-
petitivas para os produtores rurais.

Isto significa que o termo agricultura, que abrang
teira, o dentro da porteira e o p6s a po
especificidade (e, de certa forma,
relativa) com o desmembramento
cultura refere-se as atividades de
ducdo de animais, ou seja, apenas
“durante”) da porteira. Percebe-se g
foi perdendo, ainda mais com as te

res agregados no pos-porteira.
GERE

Tabela 1 Dimensoes do Agnbum d
cipagdo de Cada Setor (em %)

ia 0 antes da por-

Setores/Anos (US$ bilhdes) ST
175 - R I

w0

Insumos
Produgao Agricola

Process. e Distribuicao

Fonte: Ray Goldberg, baseado

A
Da mesma forma com qu
nas politicas publicas e atividac
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AGRIBUSINESS: A ORIGEM, OS CONCEITOS E TENDENCIAS NA EUROPA

sistémico, sendo o foco destes concentrado nas atividades de dentro
da porteira.

O conceito de agribusiness’ visa dar um nome que, antes de mais nada,
recupere, apesar das diferencas nas magnitudes, a importancia do termo
agricultura de 50 anos atras. Trata-se da agricultura e dos negocios que
esta envolve, desde o antes da porteira até o apos a porteira.

Apesar de recente no Brasil, este termo aparece pela primeira vez
publicado em 1957, ou seja, ha quase 40 anos, na Universidade de
Harvard, quando os profs. John Davis e Ray Goldberg realizaram um

estudo baseado na matriz insumo-produto e formalizaram o conceito
como sendo:

“a soma total das operacoes de producao e distribuicao de
suprimentos agricolas, das operacoes de produgao nas uni-
dades agricolas, do armazenamento, processamento e distri-

buicdo dos produtos agricolas e itens produzidos a partir de-
les.”4

Analisando esta definicio, percebemos que, respeitadas as diferen-
¢as tecnologicas, a maioria destas atividades estava incorporada ao ter-
mo agricultura descrito anteriormente e que, com a ja citada especifi-

cidade tecnolégica e, conseqiientemente, gerando especializacio, saem
da alcada do termo ao longo do tempo’.

2. A ABORDAGEM SISTEMICA

Ja naquela época nos EUA e na década de 80 no Brasil, comecava
a ganhar grande importancia a chamada visio sistémica, englobando
os setores denominados de “antes da porteira”, que sao os fornecedo-
res de insumos (mziquinas, implementos, defensivos, fertilizantes, se-
mentes, tecnologia, etc.), o setor “dentro da porteira”, com as ativida-
des das unidades produtivas, e o setor “ap6s a porteira”, incluindo o
armazenamento, beneficiamento, industrializacao, embalagem, distri-
buicdo, consumo de produtos alimentares, fibras e produtos energéti-
cos provenientes da biomassa.

A idéia de Davis & Goldberg era a de que os problemas relacionados
com o setor agroalimentar eram muito mais complexos que a simples

' Nio ha traducio adequada para o portugués. Ney Bittencourt de Aratjo, Ivan W

sdo os principais responsiveis pela massificagio do termo no Brasil
O Agribusiness Brasileiro™, de 1990,

DAVIS, J. & GOLDBERG, R.A., 1957 - “A Concept of Agribusiness”, Universidade de Harvard, 156 p.
Recentemente, visando aumentar a participagiio das inddstrias de alimentos, a IAMA (International Agribusiness
Management Association) passa a usar, ao invés de agribusiness, o termo agri-food business (negocios agro-
alimentares), mudando inclusive o “A” original de sua sigla,

edekin e Luiz Antonio Pinazza
através do livro “Complexo Agroindustrial;
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AGRIBUSINESS: A ORIGEM, OS CONCEITOS E TENDENCIAS NA EUROPA

Como exemplo segundo o enfoque de CSA, a figura abaixo ilustra
o sistema agroindustrial citricola.

Figura 2 O Sistema Agroindustrial Citricola
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Fonte: Neves (1995).

Estas relacoes entre os segmentos do sistema se dao num ambiente
onde atuam as organizagoes (associacées, federacoes, cooperativas e
sistemas de informacgdes, entre outros) e as instituicoes (cultura, tradi-
¢Oes, nivel educacional, sistema legal, costumes)® . Em sintese, pela analise
de Harvard, o agribusinessé composto por inimeros sistemas agroindustriais,
dos mais diversos produtos de origem vegetal ou animal.

Nesta 6tica, os produtores e demais integrantes do sistema, seja das
empresas de insumos, processamento ou distribui¢ao, passam a olhar
nao s6 os seus clientes/consumidores proximos (os seguintes ou ante-
riores do sistema, para quem vendem ou de quem compram), mas
também os consumidores finais, com suas tendéncias, o mercado e sua
evolucdo, os produtos derivados do processamento, etc.

A visdo sistémica permite uma compreensao melhor do funciona-
mento da atividade agropecuaria, sendo fator indispensavel para que
autoridades publicas e agentes econémicos privados, ou seja, os cha-
mados tomadores de decisao tenham possibilidades de formular poli-
ticas com precisdo, justica e maior probabilidade de acerto. Esta visio
rompe com a andlise segmentada, que muitas vezes perde informagoes
importantes sobre o encadeamento das a¢oes (ZYLBERSZTAJN, 1995).

Para maiores informagoes ler o Capitulo 2.
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AGRIBUSINESS EUROPEU

atividade agropecuaria. Dai ser necessério que eles fossem tratados sob
um enfoque de agribusiness, e nao mais no enfoque estatico da agricultura.

Esta idéia fica mais evidente ainda em 1968, quando o prof. Ray
Goldberg publica o seu segundo livro, introduzindo o conceito de
sistema agroindustrial e analisando trés produtos especificos do
agribusiness norte-americano: a soja, o trigo e a laranja, dentro da visao
sistémica. Tem grande impacto e sucesso principalmente devido a sua
aplicabilidade a aspectos praticos, além da coeréncia e indice de acer-
to de suas previsdes.

® Os Sistemas Agroindustriais

(O Sistema de Commodities — Commodity System Approach -
Harvard - 1968)

“sdo todos os participantes envolvidos na produgao, proces-
samento e marketing de um produto especifico. Inclui o
suprimento das fazendas, as fazendas, operagoes de estoca-
gens, processamento, atacado e varejo envolvidos em um
fluxo desde a producdo de insumos até o consumidor final.
Inclui as instituices que afetam e coordenam os estdgios
sucessivos do fluxo do produto, tais como Governo, associa-
¢oes e mercados futuros.”

Figura 1 Esquematizagido de um sistema agroindustrial
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No trabalho de DAVIS & GOLDBERG (1957) € no posteriqy 4,

GOLDBERG (1968), o conceito de agribusiness, Col_ocadl? na introdycg,,
como a soma de todas as operagdes desde a pesquisa até o consumid,,
final, tem sentido macroeconomico, en}/olvendo todos os setores (prody.
tor, processador, comercializador de alimentos e fibras), lf}e todo_s 0S pro.
dutos (soja, trigo, laranja, bovinos, papel e celulose, etc.). l0 Brasil, apare.
cem paralelamente o desenvolviment_o.dos termos complexo agroindys.
trial, derivado dos complexos industriais, e cadeias agroindustriajs.

Segundo FARINA & ZYLBERSZTAJN (1994), existem'nfl literaty-
ra varias metodologias para tratar dos. chamados negocios agrq.
industriais, sendo que duas tém obtido maior 'destaque mternacional: 5
dos Sistemas Agroindustriais (CSA-Commodity System Approach), aby.
dada anteriormente, e a de “Filiéres”, traduzida para o portugués como
“cadeias agroindustriais”, de origem francesa, que sera vista a seguir,

® A Analise de Filiéres

Paralelamente a metodologia proposta pela Universidade de
Harvard, na Franca surge o conceito de filiéres (fileiras/cadeias). Sya
origem se da na Escola Francesa de Organiza¢ao Industrial, onde fa-
zem parte autores como FLORIOT (1986), MORVAN (1985),
LAURET (1983), MONTIGAUD (1991) LABONNE (1985), PEREZ

(1978), entre outros.

MORVAN (1985) define filiere como “uma se[qauéncz'a de operagies que
conduzem a producao de bens, cuja articulagao é amplamente influenciada pe-
las possibilidades tecnoligicas ¢ definida pelas estratégias dos agentes. Fstes
possuem relagoes interdependentes e complementares, determinadas pelas forgas
hierdarquicas.” - omSE R
De acordo com MONTIGAUD (1991), filie:
vidades ligadas verticalmente, necessérias é‘i‘f.
produtos correlacionados. Ha trés abordagen:
sua totalidade, o estudo de suas estruturas e rel
as e o comportamento estratégico de firmas,
que o estudo das cadeias ¢ uma delimitacao
gagao que permite ao observador, em
realizar um trabalho de analise com as fe)
mais apropriadas. '

A analise das cadeias permite sua descric:
tecnologia na estruturacao das cadeias proc
tudos de integracdo, analise de politicas
insumo-produto e a anélise das estratég
¢oes. Seus limites sio definidos a
deias, nao sendo facilmente identific

6
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AGRIBUSINESS: A ORIGEM, OS CONCEITOS E TENDENCIAS NA EUROPA

MORVAN (1985) ressalta que a analise da coordenacao da ca-
deia é substancial, sendo que a mesma pode ser exercida a partir de
um no estratégico. Em novos produtos, é interessante dominar a tec-
nologia e aspectos de P&D, ja em produtos em fase de difusio, a estra-
tégia € o controle dos canais de intermediarios e em produtos na fase
de maturidade a estratégia é o controle do mercado e dos canais de
distribuicao.

Para MORVAN (1985), o estudo das filiéres permite quatro tipos de
analise:

m Como mecanismo de descri¢ao técnico-econémica, descreve o ca-
minho para a produgao do bem final, o fluxo de inovacaes tecnol6-

gicas e o ritmo de difusao do progresso técnico, a natureza dos mer-
cados e os aspectos dos consumidores.

m Como modalidade de andlise do sistema produtivo, permite a des-
montagem do sistema.

m Como método de analise das estratégias, sugere que o sucesso das
firmas € funcao de estratégias classicas e estratégias de cadeias. Como
estratégias classicas tem-se economias de escala, integracoes verti-
cal e horizontal, dominio da produgao e comercializacio, conside-
ragdes fisicas e diversificacdo. Como estratégias de cadeias (coorde-
nagdo), a visdo sistémica apregoa que a estratégia da filicre pode
levar a um desempenho superior do que a estratégia individual dos
agentes que a compdem. Como exemplos, tem-se: a preocupacao
em gerar articulacGes entre os agentes que constituem a cadeia, tirar
proveito da integragio de operagdes, adequacdo de fluxos e redu-
¢ao de estoques, das vantagens comerciais advindas da criacao de
mercados cativos, conhecimento das relacdes entre os agentes, utili-
zagao de barreiras a entrada, protecao contra penetracao estrangei-
ra e dominio de nos estratégicos da mesma.

® Como instrumento de politica industrial, uma vez que quando orga-
nizada é um forte grupo de pressdo. Suas estratégias consideram
impactos a jusante e a montante, enfocando a qualidade e seus des-
dobramentos a longo prazo, estimulando a articulacao entre o Esta-
do, os agentes da cadeia, os agentes externos e as atividades de for-
magao, informacgao e pesquisa.
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Figura 3 Um exemplo de cadeia agroalimentar

Atividades Cadeias Auxiliares
Terciarias Cadeia Agroalimentar Tecnologicamente

Ligadas Ativas

Bancos
Publicidade Sementes
Engenharia Agroquimicos

Mecanizagao Agricola
Equipamentos Agrl'cola—sl
Alimentacao Animal
[

Agricultura

Aditivos

Equipamentos
Alimentares

Embalagens

Transporte

Fonte: FLORIOT (1995).

Tipologia de Cadeias Agroi

O esquema ilustrado na F
demonstra um sistema li
xos, podendo ser conver
mistura destes (Figura

g
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@ Principais Diferencas nas Analises de Harvard e Filiéres

Devido muitas vezes a origem marxista de alguns de seus Pesquis
dores, a andlise de filiéres preocupa-se bastan-te com qu&st(j:”
redistributivas, considerando as variaveis do paradigma de organi, §
cdo industrial para explicar o poder de mercado. C(_Jnceitos de barrea::
ras a entrada sao considerados lado alado com conceitos de dominﬁnc;
induzidos pelo dominio de nos estratégicos do sistema. Dominj, d:
rotas tecnologicas associado a existéncia de estruturas legais de Prote.
¢do intelectual sao exemplos de formas de coordenagao avaliadag 86.
bre a dtica das filieres (FARINA & ZYLBERSZTAJN, 1994).

Outra diferenga diz respeito ao enfoque da analise. Filieres conside.
ram trés subsistemas: produgao (industrias de insumos, producao agri.
cola e processamento de alimentos), transferéncia (sistemas de trans.
portes e de armazenagem) e consumo (analises de demanda, preferan.
cias dos consumidores, estudos de marketing em geral).]é 0 enfoque da
CSA se da principalmente no tltimo subsistema, do consumo final, ¢
em maior profundidade destacando o crescente poder de coordenga-

¢ao do consumidor.

® Conclusao

O primeiro passo para estudos relacionados aos sistemas/cadeias
agroindustriais que desejam ter um enfoque de agribusinessé o desenho
destes sistemas. Esta etapa é fundamental, pois torna possivel visualizar
onde especificamente esta sendo feito o estudo e obter a visdo sistémi-
ca descrita anteriormente, seja ela a de sistemas ou a de cadeias.

Em sintese, apesar das difereng
sao uteis para enriquecer o conceito ¢
las foi enfatizar o principal ponto: :
tro da moderna visao de agribusi
nao é objetivo discutir profundame
dos conceitos, nem mesmo questoes
as ainda ndo totalmente consolidad:

Apesar da preferéncia dos autores
sistemas agroindustriais, no transco
parte da bibliografia ser de orige:
freqiientemente. O que importara

TENDENCIAS NA EUROP,

® DimensGes no Mundo e

O agribusiness mundial
emprega mais da metade da
despesas totais dos consumidor

£
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foi de US$ 161 bilhoes e o do agribusiness foi de US$ 1,6 trilhio, ou seja,
nove US$ sao gerados na economia do agribusiness para cada US$ agri-
cola (SHELMAN,1991).

Os negocios do agribusiness mundial sao responsaveis por 16% do
PNB mundial (US$ 23,6 trilhdes) e 12% das exporta¢oes mundiais to-
tais (US$ 3,7 trilhdes). Num contexto geopolitico, a Europa ocidental
responde por cerca de 33% destes negocios, os EUA por 25%, o Japao
por 12% e os 30% restantes divididos entre o resto do mundo. A Fran-
ca é o maior exportador de produtos alimentares transformados e 0s
EUA o maior exportador de commodities agricolas.

O mercado de alimentos na Europa é altamente concentrado. Os
100 primeiros grupos alimentares europeus respondem por aproxima-
damente 320 bilhdes de délares (um valor maior que o PNB da
Holanda). Os 23 maiores grupos do Reino Unido respondem por cer-
ca de 108 bilhoes e os 24 maiores grupos franceses por aproximada-
mente 54 bilhoes’.

As empresas do agribusiness nao se restringem mais a seu pais de
origem, mas estao presentes em todos os paises do mundo, como pode

ser visto pela tabela a seguir.

Tabela 2 As Maiores Multinacionais do Setor de Alimentos

Totalde % Vendas Vendas de Mercados Consumidores (%) : 3 iy
Companhia vendas em Alimentos 1994 mm;‘;:b??;:;‘;‘::‘:'i:‘:p Hoa
1994 ($bi) Alimentagao ($ bi) Europa EUA Outros
cereais, refeicbes
o g x 4 lacteos e processadas
Nestlé (Suiga) 439 96,40 42,3 40 22 38 dietéticos  ingredientes
bebidas & outros
L ! lacteos bebidas confecgdes
Philip Morris (EUA) 65.1 55,20 36 30 63 7 congelados  caté iraals
; odleos refeicbes bebidas
Unilever (Ingl/Hol) 464 52 241 L 20 £t lacteos sorvetaes snacks
bebidas snacks
PepsiCo (EUA) 285 63 18 7 73 20 35 29
bebidas alimentos
Coca-Cola (EUA) 16,2 100 16 33 27 40 89 1
lacteos produtos de r?irl:;lai
14,4* 92,10 13,3* 93 7 4 massas mercearia
Danone (Franga) , 37 biscoitas 37 clerve|a
bebida alimentos
Gravd 12,2 85,30 104 31 60 BOPE R B e
Metropolitan (Ingl) ' :
2 12 alimentas
RIR Nabisco (EUA) 15,4 50,10 7.7 1 7 50
anese L e de
Sara Lee (EUA) 15,5 48,70 7,6 29 63 s g;nmcaqao mercearia

42

Fonte: Rabobank, 1995.

" Os dados acima sio referentes a 1991 e segundo FLORIOT (1995).
1
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Entre os paises da Unido Européia (UE) de maior importan
o agribusiness destacam-se a Franca e o Reino Unido tanto em
de companhias como no total de vendas.

Dimey,

Tabela 3 Origem e Vendas das 100 Maiores Companhias E‘lll‘(}péias
de Alimentos

Origem do Capital Numero de Companhias Total de::'l‘;a;s)(bi——-l'ﬁa';‘*
Franca 26,0 T e
Reino Unido (1) 25,0 155,0
Alemanha 12,0 221
Holanda 8,0 445
Italia 8,0 26,5
Dinamarca 6,0 10,3
Irlanda 5.0 7.8
Suica 4,0 49,4
Espanha 3,0 4,7
Finlandia 3,0 4,7
Suécia 2,0 31
Bélgica 1,0 1,9
Noruega 10 1,5
TOTAL (100 maiores) 100,0 350,0

Fonte: RIA. ' Incluindo Unilever,

® Tendéncias na Europa

Segundo ARCHAMBEAUD e col. (1991), a década de 80 foi um
periodo muito dinamico para o agribusiness europeu, com diversas mu-

dancas na sua estrutura. Estas mudancas devem-se principalmente a
dois fatores: o comportamento do_}cons midor e a

No tocante ao comportamento
principais devem-se a aspectos ligad
lo de vida. As mudangas demografic
nho das familias e menor cresciment

Economicamente, as principais muc
¢ao da mulher no mercado de trabalh
nos aspectos ligados a estilos de vida, |
novas estruturas de valor e 0 aumento ¢

O novo consumidor europeu
com questoes ligadas a saide, qu
conveniéncia, entre outros aspec
segmentado e as empresas adotaras
u—.:.Iﬁ

12
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AGRIBUSINESS: A ORIGEM, 0S CONCEITOS E TENDENCIAS NA EUROPA

¢io, langando continuamente ing
ciclo de vida bem menor®,

D. 0.1.ad0 1 tecn.ol_o.gi 4, 0 grande avango no aspecto da informacao
pOSSIbllltOl.l e possibilitara ym maior co

ntrole sobre as informacoes

meros produtos, muitas vezes com

mesmo pais. As diferentes origens dos
dificultam as analises mais generalistas,

Outra grfmde tendéncia é a concentracao de mercados, através de
fusoes e aquisi¢des. No entanto, a0 mesmo tempo em que ocorre mai-
or concentracao, abrem-se espaco e oportunidade para pequenas em-
presas que atuam em nichos especificos de mercado. A seguir, serdo

apresentados alguns itens alimentares e o grau de concentracio exis-
tente nestes mercados.

Tabela 4 Concentragido do Mercado Europeu de Alimentos em
1993, medido pelo market-share dos maiores

fornecedores por
produto (em %)

o ik Forh::ul:zaor Fozrr?:::e:;:rses Foarr?:j::ir::es

Ragdo animal 55 68 20
Cereais matinais 53 62 70
Sorvetes 45 55 65
Bolachas 25 45 1
Temperos* 23 37 48
Massas 23 39

Chocolate 22 44 61
Café torrado e moido 22 35 40
Biscoitos 19 33 38
Refrigerantes 18 26 31
Actcar 14 27 37
Refeicoes pré-embaladas 13 26 31
Queijos 4 7 10

Fonte: Seymour Cooke. * Somente Europa setentrional.

* Estas tendéncias estio melhor desenvolvidas no Capitulo 4.

13
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AGRIBUSINESS EUROPEU

da a Europa é, sem duvida, o contro]

Um desafio para to € do g

semprego, que tem sérios impactos sobre a Zgrlculli;ufgi. A Manuten ;"
dos agricultores no campo $€ faz com pesados subsidios, Proteciop,,
mo’ o com outras formas de politicas publicas, €omo a criacg, ey
parques que produzem alimentos com selos ambientais e de Origen,
incentivando a permanéncia do homem no campo.

Tabela 5 Taxas de Desemprego nos Paises da OECD (% da forca de
trabalho)

Anos T e

Paises 1982-90 1991 1992 1993 1994
porcentagem da forca de trabalho

EUA 7,10 6,70 7,40 7,00 B
Japao 2,50 2,10 2,20 2,50 2.60
Franga 9,50 9,50 10,20 11,20 12,10
Alemanha 7,40 6,70 7,70 10,10 11,30
Reino Unido 9,70 8,30 10,10 10,70 10,40
Espanha 19,00 16,30 18,40 22,50 22.40
Oceania 7,30 9,70 10,70 10,80 10,60
Unio Européia 10,20 9,20 10,10 11,60 12.10

Total da OECD 7.60 7,20 7,90 8,50 K

Fonte: OECD Economic Outlook.

Se por um lado o processo de modernizagao da agricultura é um
fator irreversivel, com a crescente profissionalizagdo e especializacio
dos agricultores, o aspecto social perm uma resposta defini-
tiva, constituindo-se num dos p '
peus num futuro préximo.

4. CONSIDERACOES FINA

Neste capitulo introdutério, os
car a origem do agribusiness, as pr:
de produtos (cadeias e sistemas
agribusiness europeu como um

Nos proximos capitulos,
europeu foram destacados e sei
lidade, consumo e distribuicio.

? Ver Capitulo 2.
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