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INTERDISCIPLINARIDADE NO ENSINO SUPERIOR:

INTEGRAGAO DE SABERES
Um estudo de caso no Curso de Administracao da UNIMEP

Elisabete Stradiotto Siqueira
Valéria Rueda Elias Spers
Sueli de Sa Giovani
Eduardo Eugénio Spers
Antonio Carlos Giuliani "

RESUMO

A proposta que ora apresentamos reporta-se ao processo de
reformulagéo curricular do Curso de Administracdao da UNIMEP -
Universidade Metodista de Piracicaba, mais especificamente a vivéncia
das disciplinas de Estudos Interdisciplinares, como um primeiro esforg
para trazer uma proposta de transversalidade dos saberes. Partimos da
referéncia conceitual de que a dimensao ética do conhecimento &
associada ao rompimento da fragmentagao que, historicamente, tem Sid
produzida e, nesse sentido, dos esforgos necessarios para uma concepgac
de ensino que (re)ligue essas partes. Nesse contexto, 0 objetivo é estab
relagbes transversais entre elas e 0s eixos que norteiam a proposta p
pedagdgica dos Cursos (globalizagao, espirito empreendedor, meio-amb
ética profissional), que apresentam um carater de transversalidade.
tentativa de garantir a materializagao da esséncia do Curso, tais temati
devem ser abordadas no contexto de todas as disciplinas. A fim
compreender a percepgao dos discentes, realizamos uma pesquisa com
alunos que estavam cursando ou ja haviam concluido a disciplina. A analisé
do material empirico evidenciou que, embora os discentes encontrem
dificuldades no trabalho em equipe e em tempo para viabilizar a pesquisa,
também apresentam ganhos com relagdo ao aprendizado e articulagao dos
conhecimentos compartilhados em seu percurso no Curso.

Palavras Chaves: Interdisciplinaridade, Proposta Pedagégica, Discentes.
Curso de Administragao.

INTRODUGAO

Muitos tém sido os dilemas que desafiam a questdo da educ:
ipalmente quando estamos nos referindo ao ensino universitari
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V

pretensame"te' deveria preparar profissionais para atuarem n
SOCiedag'jémos pretensamente, por i
; 50 & UM Movim + POrque entendemos que a formagao de

g pessoa nao ! 'ento unilateral, depende da vontad
£5f0rGo de todos envolvidos, instituicdo, docentes e discentes co?wteddo
nos deteremos neste texto na estrutura do ensino e os desafios éolocalcjjoo'
do ponto de vista de seu projeto pedagdgico, na superagao das dificuldadess;
de promover uma formagao de cunho holografico'.
Tomamos Como desafio central romper a fragmentagéo no processo
de produgao do conhecimento, tanto no que diz respeito 4 falsa dicotomia
entre teoria € pratica, como também nos limites de cada disciplina

A proposta que oOra apresentamos se reporta ao proceéso de
mulagao curricular do Curso de Administragao da UNIMEP, mais
especificamente sobre a vivéncia das disciplinas de Es‘tudos
Interdisciplinares, como um primeiro esforgo de trazer uma proposta de
transversalidade dos conhecimentos.

Ainda que possamos reconhecer a limitagao na formulacdo de
propostas neste sentido, pois a grade curricular ainda esta composta de
disciplinas, em muitos €asos fragmentadas, entendemos que esforgos
desta natureza podem contribuir no questionamento da atual concepcao
da grade curricular.

A estrutura deste texto parte de um resgate tedrico sobre a questao
da complexidade na produgao do conhecimento e a seguir relata,
brevemente, a proposta da reformulagao curricular do Curso de
Administragao da UNIMEP com énfase no papel desempenhado pelas
disciplinas Estudos Interdisciplinares. Relata como tem sido a experiéncia
implementacdo da disciplina, tanto do ponto de vista de suas

ialidades como também das dificuldades enfrentadas e a seguir

ta uma pesquisa, realizada com 0S discentes que cursaram a

ina, a fim de avaliar a percep
250 em seu processo de formagao.

Imente tece consideragoes SO no_ .
ridade vem sendo enfrentada e como @ avaliagao dos discentes

er novos rumos para o desenvolvimento .d? diS?lpiIf‘la,
e para a concepgao de curriculos de administragao com

0 mais complexa.

um

refor

.

cao que eles tiveram da disciplina e sua

bre como a questao da

), 0 conceito de holografia ¢ um dos principios da czt;epl::;f:d;
"a relagiio entre o todo ¢ as partes. “0 que s¢ ﬂP’;re s
todo que ndo existe sem organizagdo. ,-ggressti;" las partes,
o conhecimento das partés pelo todo e do 1000 g

de conhecimenios
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1 OS DILEMAS NA PRODUCAO DO CONHECIMENTO

A produgédo do conhecimento n_este séc_ulo tem t?do como

caracteristica fundamental um contexto de crise, que nao s’e constitui apenag
em um problema a ser superado, mas tem se i:onsftitu!c_io COMo um dog
motores que tem feito avangar a propria produgao cuentlﬁcg.
Autores como Morin (1990) tém apontado que a crise das ciéngias
est4 relacionada a um esgotamento da compartimentalizagao do
conhecimento produzida no final do século XIX que tenta eliminar o individua
e o singular em prol da produgdo de leis gerais capazes de explicar g
mundo como se este fosse uma maquina mecanica perfeita; portanto,
segundo o autor, um pensamento simplista calcado na reducéo e na
disjuncao.

Boaventura (1994) caracteriza que o problema principal da
estagnacao proporcionado pela modernidade na produgéo das ciéncias foi
uma limitacdo do conhecimento a um padrao considerado valido, ou seja,
de idéias que ndo colocassem em risco o projeto de modernidade, ou
mesmo interesses econdmicos hegemoénicos, mesmo que a qualidade de
vida da espécie humana estivesse colocada em risco. Tal limitacdo reduziu
a producao cientifica a uma finalidade de aplicacao imediata, ou seja, regida
pelo principio da utilidade, presa principalmente ao processo produtivo,
perdendo seu carater investigativo de criar alternativas e apontar
possibilidades futuras. Santaella (1992:109) desenvolve a critica a
aplicabilidade imediata da ciéncia usando uma comparagéo de Peirce: “usar
as mentes dos cientistas em tais problemas seria como tocar uma maquina
a vapor com a queima de diamantes “.

Para Edgar Morin (1996), um olhar nao-utilitario da ciéncia implicaria
uma compreensao que fosse tomada para além de sua aplicabilidade, ou
Seja, Incorporar a nogao de complexidade. Segundo o autor o conceito refere-
se a dificuldade em explicar alguma coisa, derivada, principalmente, de
Processos simultdneos que produzem uma agao e, por outro lado, Por
fendmenos aleatérios produtores da incerteza. ,

Para 0 autor, tais dificuldades ocorrem simultaneamente em dois
gg':z;gn ?On;Dfﬂco eo I6gico. No pélo empirico enfatiza o a;pecto reIac:or:)’c;'
ambitbs em' ou seja, o fa}o de os eventos provocarem efeltos em _todgs de
LE p?:er se re!'acaonam‘ € a0 mesmo tempo naﬁlmpossmmda di ;
previsic precisg Zmaf}ao de ta|§ efeitos de repercussao. Desse mol E:is
Ssts BSIﬂbeleceriaai dec?r(én0|as de uma agao seria pouco DFOVé}’?nppor
Interprtagoes individuals o grupaic s s dforenciatd®
daquele esperado por 3 € grupais assumindo significados d 'erdevi e
dificuldade de 1o quém praticou a agdo. O acaso, ocorreria pe

Precisar os efeitos de uma agao em cont
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_ : um exemplo muito utilizag :
erenciados. p O para .
ggamado “efeito borboleta™. lustrar essa questao 6

Do ponto de vista do pélo 16

singulares, somos
; = ' portanto pr
dutores. Sobre a relagao entre o todo e as partes, informa-noz (c)sdauutt?)rfe

(...) € que o todo tem uma quantidade de propri i
des que qéo tém as partes quando separar:ias?rtlfc)jgdt?dzq;:rilgﬁ:
to, € mais que a soma das partes. Mas, ao mesmo témpo &
menos que a soma das partes, porque a organizagao de um to'do
impbe constrigoes e inibigdes as partes que o formam, que j4 nao
tém tal liberdade. (...) Ou seja, 0 todo &, a0 mesmo tempo, mais e
menos que a soma das partes. (Morin, 1996, p.278).

0 principio fundamental da complexidade traz & tona a
de programar uma acgéo e esperar resultados precisos dela,
tor denomina “principio ecol6gico da agao” 2.

entido, Morin rompe com a idéia de programa, em que as
uma sequéncia de atos definidos a priori, e se aproxima
tégia que trabalha com cenérios de agao e, portanto convive
3sim 0 pensamento complexo é local (situado no tempo)
, Pois estabelece relagoes proximas com a incerteza.

, p.153) defende a idéia da produgao da ciéncia a partir
nomina de “complementariedade conflitual” entre a
ismo, a imaginacao e a verificagdo, pois, ainda que
de de simplificagao, entende que esta deve ser
séncia da complexidade € a impossibilidade de

ém digo hoje que a complexidade & cqrrel?tivar_nente o pro-
'gr(c,lem. da desordem e da organizagéo. Digo também
sxidade é a mudanca das qualidades da ordemea

! arte do
bater de asas de uma borboleta em uma p
gtos que provoquem um fmacio em outra p:;t;; c:l!:
le seja inofensivo, sua articulagdo com a.nnal o
temeridade, ou poderia limitar-s¢ a0 simples

ara entrar no jogo das

€ itico
do sior POt 00 Forin, 1996:284)

o da sociedade”. (M
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mudanga das qualidades da _desordem. Na complexidade Muito
alta, a desordem torna-se liberdade e a ordem & Muito mais
regulagdo doque imposi¢ao. Neste aspecto rnoqnjquel Meu pon-
to de vista e mais uma vez modifiquei complexificando. (Morin,

1990, p.157).

£, portanto com tal perspectiva que procuramos desenvolver nossa
analise, pressupondo a lncerteza_comp'elemenfo proce§s.ua.| a SBr
considerado na tradugao das questoes vividas e ndo como inimiga que
inibe as possibilidades de compreensdo. buscamos, ainda, entender os
momentos de “desordem” como novas pqssublhdades de aut?-organlz_agao,
Certamente o risco de perder-se na anéllsep de tantas .re_alag?es e acoes é
real. como também & real a constante tentagao de Simphflcar;ao e rotulagao;
esse foi um dilema constante que buscamos _todaw? enfrentar.

Se pensarmos No €nsino de administragao tom_adp de fontma_.
fragmentada, colocamos em risco a atuagao d.o f_utu_ro pfoflssmnal, pois o
distanciamento de uma concepgao de sua profissao mse_nda no toFio social
Ihe permitiria agdes parciais que provavelmente impactariam negativamente
a sociedade. ' e

A inteligéncia parcelada, compartimentada, mecanista, diS]uana..
e reducionista rompe o complexo do mundo em fragmentos soltos, fra!cnona:!
os problemas, separa o que estd ligado, unidimensionaliza 0
multidimensional (Morin, 2000, p.165).

O gestor, em qualquer que seja 0 ambiente em que atua, envolv_ae;
se em uma realidade complexa, que exige de sua atuagao uma compreensao
da dimensdo da interdisciplinaridade?®, complexidade®, exiguidade®,
multiculturalidade’, inovagdo e competitividade, porque, de outra forma,
enfrentara as situagdes de forma parcial.

¢ Segundo Assmann, a interdisciplinaridade é um “enfoque cientifico e pedagdgico que S€
caracteriza por buscar algo mais do que mera justaposi¢do das contribuigdes de diversas
disciplinas sobre o mesmo assunto, e se esforca por estabelecer um didlogo enriquecedor
entre especialistas de diversas dreas cientificas sobre uma determinada temdtica”(2 000:1 62}
* Edgar Morin (1990) relaciona a complexidade com a dificuldade em explicar alguma °°m’
derivada principalmente pelos processos simultineos que produzem uma agdo €, por out
hdo.por _t‘enﬁmenos aleatérios produtores da incerteza.
® A exighidade relaciona-se tanto ao encurtamento do tempo para tomada de decisdes com®
também de recursos, que por sua vez passam a exigir maior flexibilidade e criatividade 00
enfrentamento das situagdes.

! A mm refere-se aos processos de aproximagdo, cada vez maiores, Propicm
w de comunicagéo ¢ informagfio que colocam em convivio culturas diferentes-
i forma de o POC€S50, @ convivéncia com a diferenga passa a ser fundamental, tanto coig
FESR mmﬁo “.‘“*“°= mas da potencialidade criativa de cada visdo de mundo. Ne®g§
&:’:‘c‘m\'ﬂvmento da tolerancia ¢ do principio da compreensio do outro assume ©

Ar da exclusdo do diferente, que de certa forma tem norteado a sociedade ocidental.
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A insergao de_;sse bloco de discipling
o de contextualizagao e ligagao de Conhs Procura
ivo, Mas como uma Eentativa de ensaio
De fato, @ concepgao do projeto de cu
ontudo, enfrentam os parametr

[ justamente

- . esse
Cimento, nao como espacgo
nesse sentido.

>
S0, busca responder esses

‘05, C

esaflost . os f H

iculares que, tendencialmente, COnduzemOFmals de estruturas
ko Para processos de

e '
frad A alternativa para essa questao seria 3
_ wcipli locassem em di4 "
erdisciplinares que co _ idlogo as discipli

in H4 uma gertg contraditoriedade com re;zcg:lggn:cs: 2zncfri°' d
- ..~linaridade. Os autores que tratam d 2 e
interdisciplinaridd-- m desta questao (AND .
NICOLESCU. 1999; OLIVEIRA & NEVES, 2004, SOARES, 1999%4?5:&2!&)8:
SOUZA E BAERBOSA, 2004; DEMO, 1997, WEIL et al., 1993) éstabelecen';
diferenciagoes entre 0s termos: multidisciplinar, interdisciplinar e
yransdisciplinar. o

O conceito de _multidlsmplinariedade € relativamente homogéneo
entre 05 autores. E conSlderadq como a justaposicéo de diferentes disciplinas
sem necessariamente produzir mudangas internas na concepgao de cada

uma delas. e | :
Entre a definicdo de interdisciplinaridade e transdisciplinaridade

encontramos algumas contradigoes que ora tratam a primeira como um
processo de didlogo € interdependéncia, ora tratam a segunda como um
estégio preliminar da interdisciplinaridade. Em funcado dessas questdes
nos deteremos brevemente sobre o posicionamento dos autores.

Segundo Nicolescu (1999) a interdisciplinaridade esté relacionada
a uma transposicdo de métodos entre disciplinas, classificando-a em trés
graus de transferéncia: grau de aplicacao, grau epistemolégico e um grau
de criagdo de novas disciplinas.

Andrade (2004) considera que ela estd relacionada a
interdependéncia e a comunicagao entre vérios ramos do conhecimento,
ou seja, ver o todo nédo pela simples somatoria das partes, mas com a
percepgdo de que tudo sempre estd em tudo. 3 o

Weil (1993, p.31) considera que a interdisciplinaridade se constituiria
em um momento de relagdo e reciprocidade, contudo, ndo possibilitaria 2
transposicao de fronteiras entre 0S saberes, esse papel caberia para a
transdisciplinaridade, recorrendo a um estudo de Erich .Hantsch. Weil define
que a transdisciplinaridade € 0 “reconhecimento da interdependéncia de
todos os aspectos da realidade. A transdisciplinaridade € @ consequénzla
normal da sintese dialética provocada pela interdisciplinaridade, quanco
esta for bem-sucedida”. _
~ Demo (1997), utiliza a metéfora de um tecid

2 interdisciplinaridade. Sua produgdo estaria vinculada.
@ constituigao de equipes formadas PO varias

Inclusédo de espagos

o Unico para conceituar
necessariamente,
4reas do saber,

i
|
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specificamente desenvolver 3

mas €sP Sua sig T
ouﬂ:;ers is podem-se elencar: teMatizagdo. Como eixos
ran izacao: explici .

t a) Globaliza¢ plicitar, em que Medida a disgj

da busca de maior justica socia| 6l it Zantes no sentido

p) Espirito Empreendedor: desenvolvimento de ‘
orientem a tomada de decisao, rfompendo compe_téncugs "o
da eficacia administrativa, mas incorporandcf:aog] a ilne_arledade
gestao P qimenséo simbdlica, intuitiva, sensive| bt s
Meio-ambiente: ampliar a nogao ambiental para; aetc. 3
do ecossistéma natural, estabelecendo yma rela é;;reservagao
que reverta a concepgao de recurso para uma outra Ig ic. egucatwa
natureza, que nao tenha como base fundamentalga focks o
L nocao de
d) Etica Profissional: enquanto um mediador das relagdes ent
capital e sociedade, de forma a buscar garantir os principios c;g
justica na constituicao desta Gltima. Tal nogao implica uma nova
distribui¢do da lucratividade, produtividade e dos processos
organizacionais, de forma a produzir uma ordem social capaz
de enfrentar o conflito entre o conjunto das organizagses com a
sociedade. O limite da agdo organizacional esta colocado pela
qualidade de vida social.
As Diretrizes do MEC propéem uma grade que explicite sua
identidade e a0 mesmo tempo expresse uma dimensao flexivel que possa
garantir a sintonia do curso com as mudangas processadas no ambiente

externo.

c)

Para viabilizar tais questdes a grade curricular proposta estrutura-se
a partir dos seguintes pressupostos materializados em disciplinas: Estudos
Especiais em Gestdo de Negdcios, a ser oferecida pela FGN - Faculdade de
Gestao e Negobcios; Atividades Complementares disciplinas que téfn por
objetivo flexibilizar a grade, de forma a propiciar ao aluno a |pc_lusao em
seus estudos de temaéticas de seu interesse; Estudos Interdisciplinares, de
natureza teérico/pratica; Eletivas que devem privilegiar um elenco de
disciplinas que contribuam para a explicitagao da identidade do Curso com
0 objetivo de atender as necessidades vocacionais de cada regiao, do ponto
de vista da operacionalizagdo, ndo se constituem em uma habilitagao, rlngs
respondem & necessidade de estabelecer um foco que pode ser f!evaed e
uma turma para outra, a fim de responder ao perfil diferenciado dos

discentes.

1561
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preferencialmente, aquelas opostas.'O dialogo e a contraposicdo de
conhecimentos seriam responsaveis por gerar, ad mesmo tempo.
abrangéncia e profundidade, uma vez que o encontro de especialistag
poderiam tratar essa dimensao da complexidade da produgédo do
conhecimento segundo o autor: “O que faz, na verdade, a

interdisciplinaridade, nao € a justaposi¢ao de textos, mas o esforgo

reconstrutivo de tecé-los em um todo s6”. (DEMO, 1997, p. 119). Para esse
autor a transdisciplinaridade, ao contrario de Weil, seria um intercAmbio

disciplinar e ndo a possibilidade de construir um conhecimento permeac

pela logica das varias disciplinas, a0 mesmo tempo. ,
Do nosso ponto de vista, tomaremos o conceito de
interdisciplinaridade concebido por Weil, que o caracteriza pela auséncia
de uma exiomatica comum, caracterizando-se apenas pela interagdo ou
sintese entre duas ou vérias disciplinas. 'P ¥
-

2 A CARACTERIZAGCAO DO ESTUDO DE CASO

A grade curricular do Curso de Administracdo tomou ¢
pardmetros as diretrizes curriculares, a legislagdo que no ano de
ainda estava em vigor, a Politica Institucional da UNIMEP e o
Pedagégico. :

No que se refere a légica curricular, a grade tenta responder
desafio de uma proposta pedagoégica explicitada nos objetivos do
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etéria das disciplinas Estudos Interdisciplinares desde sua

24 Atraj eracionalizacao

concepgdo a sua op -
foi estruturada a partir da definicdo de

s disciplinas de
objetivos que o aluno deveria alcancar a cada ar}%.r EZ?S:OC; de:‘:envolvar
natureza tedrico/prética teriam como ik deia l imentos desenvolvidos
uma proposta de estudo que arpc_ulasse os conhecl i ano. no sa
até aquele momento com 0S S?Je_tlvozap;?t;;c;sgté‘o: ﬂade e Era balho. I8

roximar a formagao acaaemica :
giesgiglinas seriam ofe(:;recidas no 2°, 4° e 6° semestlres, ;‘?S%?g;w:me; t:sf
sendo que sua dinamica didético-pedagdgica estaria dividi

momentos: | ey
2 jeti isCi licitagdo do seu

°) Apresentacdo dos objetivos da disciplina € exp .
HEE : contextualizagdo e

desafio no que diz respeito a articulagéi_o, € _
di4logo entre necessidades organizacionais € sociais, apontando
para alternativas (exemplos) de estudos. .
2°) Organizagao de equipes de trabalho que deveriam escolhgr uma
organizacao e dimensionar a perspectiva que desejariam
pesquisar, obviamente articuladas pelo objetivo das disciplinas.
Nessa etapa, a agao pedagdgica do docente estaria concentrada |
em orientacao aos grupos de trabalho, por meio de agendamento
de encontros para reflexdo. O docente deveria, ainda, constituitj '.
se em facilitador entre os grupos de trabalho e os docentes do
Curso. - :
3°) Socializagao dos estudos produzidos no dmbito da disciplina na
forma de seminarios/debates/publicagdes, que seriam elementos
de avaliagdo dos discentes na disciplina. 3
.0 _docente coordgnagor da disciplina podera contar também e a
seu critério, com a avaliagao de docentes de outras areas. A seguir
apresentamos os objetivos de cada disciplina:

A légica da grade curricular

@) Estudos Interdisciplinares | - 2 créditos - Tedrico/Prética - 2° semestre

plicitar conhecimentos que resgatem

ade da construgdo do saber administrativo com &nfase em

relagéoz ac!qwinigtrador/organizagéo/sociedade (o)
d deveré privilegiar um €Spacgo organizacional ue
qp{;épnos da organizacs er

n e que permita ao
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y) Estudos interdisciphnares If - 2 crédijtog - Tedrico/Praticy _ 4o
© % Seémestre

obieto de estudo da disciplina Estydos

smbito dess@ disciplina o aluno devers desenvolver 4 hablﬂ“mla i
mpreender 2 informacgao, da percepgao para ¢ detalhe o da 1o (I: idade de

B Onstrugao
€ensao da realig :
. 4 . . ade 0" 3y
0 diagnostico devera estar limitado aos conhecimen ganizacional,

; tos proporci
oelas disciplinas do 1° a0 4° semestres. Proporcionados

¢) Estudos Interdisciplinares Il - 2 créditos - Tedrico/Prética - go semestre

Nessa disciplina, o problema elencado no 40
abordado, considerando-se o perfil profissional qu
principalmente, no que diz respeito a responsabili
visao holistica e local e a agao proativa no enfrentamento das incertezas. A
abordagem do problema deverd tomar como eixo a articulagao e
contextualizagdo das questdes envolvidas. O objetivo dessa disciplina é
envolver 0 aluno em uma situagao de consultoria em que 0 mesmo
desenvolva um exercicio de resolugdo de problema e tomada de decisio
com a fundamentagao tedrica das disciplinas do 1° ao 6° semestre.

Seémestre devers ser
€ 0 Curso pretende,
dade social e ética, a

211 Os primeiros passos: operacionaliza¢ao da disciplina Estudos
Interdisciplinares |

O primeiro ano de oferecimento da disciplina foi 2002. A atribuigéo
das aulas tomou como critério uma proposta de trabalho apresentada pelos
docentes interessados em ministra-la, que foi avaliada e aprovada pelo
Conselho de Curso de Administragao. |

O primeiro impacto foi romper com a concepgao de aulg. pois nas
stas apresentadas pelos docentes a dindmica do ensino estava
ada fundamentalmente em um processo de orientagao, presencial e

virtual c 3

. esta vinculada ao contato docente-disgente utlh;ando-s: 3 m dt:l 2

05 de trabalho enviam previamente o material produzido pa{as ety

onsideragdes sobre o contetido do trabalho ¢ suas ostr"£|1:égl¢stms e
¢ reservado para o aprofundamento de dividas € qu
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o da pesquisa procurou acompanhar trés dimensges:
a sala como um todo. Tal perspectiva procurou enfatiéa?
ndo apenas 0 trabalho _gru_pal, mas perceber as relagoes entre as vériag
possibilidades de associagao dos ld|scentes no Processo de ensino.

No nivel individual cada discente deveria apresentar um relatério
que analisasse sua participagéo no contexto do grupo, tantq _do ponto de
vista de sua produgao especifica como também de suas dificuldades de

insergao. iz \
No ambito grupal tomou-se como referéncia a pesquisa

iamente dita, que foi desenvolvida pela equi_pe_ ”
PR Quanto & sala de aula foi langado O desafio da elaboragdo de uma

produgado que pudesse espelhar eixos transversais presentes em todos 0s
grupos. Nesse sentido, seria concebida uma pesquisa que permeasse a
especificidade de cada grupo. A opera-craonahzaga? da proposta tomou
referéncia a formagao de um "Cpmute Gﬂestor c:‘gmpos_to por um
representanté de cada equipe que teria a funcéo de facilitar o di4logo entre

' docente.
os grupos, entre 0S discentes € O i
] pTal abordagem procurou estabelecer as relagoes entre as partes e

o todo procurando evitar que a disciplina se fragmentasse em grupos e

esquisas estanques. b
: A socializagdo dos estudos ocorreu em seminarios qu

apresentados no final do semestre. -
5 A integracdo da disciplina com a grade curricular € a proposta

pedagobgica do curso ocorreu a partir de duas vertentes. -
A primeira procurou estabelecer a conexao entre as discip lnas

cursadas até aquele momento, inclusive aquelas que estavam ocon:rendo..
no semestre em curso. Nesse sentido, as tematicas a serem pesqutsadas
nas empresas procuraram abarcar 0s conteﬂdog das d!S.CIpllp:QS'a
Metodologia do Trabalho Cientifico, Informatica, Teorias Admmlstrc_l_pvasf.-

| Teoria Sociolégica, Produgao Textual, Organizagdo, Sistemas € Métodos.
| Filosofia e Economia. ) =
Nio foram incluidas, nesse contexto, as disciplinas: Mat

30 do Trabalho e T

Estatistica, Contabilidade e Organizag __
considerar que esses contetidos poderiam ser abordados

de Estudos Interdisciplinares, subsequéntes.
O diagnéstico das empresas a serem pesquisadas

~ abordar: o contexto sécio-econdémico do desenvol
- ambiente organizacional, estrutura organizacional e

0 outro eixo de interdisciplinaridade enfoc
osta na reformulagdo do curso, quai

O percurs
individual, a grupal e d

e foram

do bibliografico de cada um dos eixos
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4m conceito que fosse assumido pela equipe. A proposta era de indicar
ibliograflas que tratas_sem €Ssas tematicas criticame ' '
namentos contraditdrios. Bi; Sane
Ao final de cada item qa pesquisa empirica o grupo deveria esb
a reflexao de como aquele item era afetado por cada eixo transve ;Dgar
o final da analise do contexto sécio-econdmico da em re;sa, o
jo, 0 grupo deveria refletir em que medida ele foi afeptad: ch};
sjo da globalizagdo, da ética, do meio ambiente epdo

ndedorismo.

pgsicio

seja, @
exemp
dimen
empree

94.2 Os nexos entre a disciplina Estudos Interdisciplinares | e Il

No primeiro semestre de 2003 a disciplina Estudos Interdisciplinares
Il foi oferecida pela primeira vez. Assim como havia ocorrido com o0 médulo
| os docentes interessados em ministrar a disciplina apresentaram propostas
de trabalho balizadas pelos objetivos da disciplina constantes na

Reformulacéo Curricular.
A disciplina foi organizada a partir das seguintes etapas.

Primeiro Passo: Retomar o trabalho anterior visando elaborar
tacao desse novo trabalho tomando os seguintes elementos: histérico
acd0, o ambiente interno e externo e a articulagdo dos €ixos
ndo que o eixo de ética profissional € obrigatdrio existir e
quele escolhido pela equipe.

sso: Esse deveria ser desenvolvido paralelamente ao
al é constituido do levantamento bibliografico sobre:
‘organizacionais, fungbes administrativas e areas
dara suporte tedrico ao terceiro passo.

nosticar a estrutura(s)/modelo(s) organizacionais
nais e a estratégia, planejamento € aspectos

teiro de entrevista ao(s) lider (es) da
ida, proceder analise visando

erenciamento existentes na

rar ro
de, em segu
gestao/g

ral da organizagao estudada
0 correlagoes

er como base para

os deveriam t ¢
segundo escolhido

a profissional € 0
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Note-se que a retomada da pesquisa realizada no m?dufo I‘.Eprocura
evitar processos de fragmentacao entre as discip ma;_ studos
Interdisciplinares | e Il, com o objetivo de explicitar, para 0s tscgntes a
relagdo existente entre elas, e principa!r_nente tratar de uma pes?msg que
tem continuidade, com relagdo ao seu objeto, porém com uma pro undidade

iferenciada a cada mddulo. ; '
i CNéo se trata portanto, de um processo sequer}mal. mas
principalmente cumulativo e reflexivo, que perrpite o estabelecimento das
inter-relacées entre os conhecimentos produzidos durante O Curso e no
contexto de cada disciplina, tanto Interdisciplinares como as disciplinas do

curriculo. 8 )
Nesse momento do curriculo do Curso de Administragao as

disciplinas Estudos Interdisciplinares | e |l estéq ocor(endo
concomitantemente em semestres diferenciados, o que permite um didlogo
entre os docentes no sentido de critica e inovagoes no contexto desta.

3 METODOLOGIA DA PESQUISA JUNTO AOS DISCENTES

3.1 Amostra

A amostra foi formada por 338 questionarios, sendo que 126
representados por discentes que haviam cursado apenas a disciplina
Estudos Interdisciplinares | (Ell) e 106 questionérios representado por
discentes que cursaram a disciplina Ell e Estudo Interdisciplinares Il (Elll).
Dos 126 respondentes da disciplina Ell, constaram discentes que estavam
cursando, no segundo semestre de 2003, o terceiro semestre do Curso.
Dos 106 respondentes da disciplina Ell e Elll, constaram discentes que
estavam cursando, no segundo semestre de 2003, o quarto e quinto
semestre.

. g A

Cabe salientar que o universo dos alunos a serem entrevistados era
€omposto por: no periodo noturno 76 alunos do terceiro semestre; 81 alunos
do quarto semestre e 60 alunos do quinto semestre, perfazendo um universo
de 217 ajunos. Ja no vespertino foram coletadas as respostas no terceiro
tfe com um universo total de 27 alunos que cursaram Ell. No turno
tutm a pesquisa tomou o segundo e quarto semestres com 56 &
'unos respectivamente, somando-se 99 alunos. Assim o universc

PSR T

foi de 343 alunos, tendo respondido os question4rios
« portanto, resposta de 98,5% da amostra. |

156

Scanned with CamScanner



3.2 Materiais

Aplicamos questionario composto por 12 questdes. Dessas questoes
quatro eram de natureza aberta. Dirigimo-nos a cada semestre contando
com a colaboragao de outros docentes de outras disciplinas que aplicaram

0 instrumento.
O quadro | apresenta o instrumento de coleta de dados

QUADRO |

1. Com qual freqiiéncia vocé consulta outros professores para ajuda-lo na busca de
bibliografia visando a realizagao do trabalho
( ) mais de 5 vezes ( )de2ad vezes ( )1vez ( )nunca

. O quanto vocé acessou 0s textos e materiais das disciplinas cursadas anteriormente
( ) maisde5vezes ( )de2a4 vezes ( )1vez ( )nunca

|3 Quantos livros vocé pesquisou durante a realizagdo da disciplina?
( ) maisdeSlivios ( )deda2livios ( ) 1livro () nenhum

 Quantas visitas a empresas vocé realizou?
( ) maisdebvisitas ( )deda?2visitas ) 1visita ( )nenhum

L 5. Com guem vocé teve contanto na empresa?

( )proprietario ( ) gerente ( )supervisor { ) funcionario ( )outro
Cite as respectivas 4reas daquele ou daqueles que o atenderam:

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

6. Quais os principais aprendizados que acredita que adquiriu com a disciplina

7. Quais as principais dificuldades encontradas para a realizagdo do trabalho

8. Como vocé classificaria o trabalho em equipe

- ( )muitobom (... bom ( )regular () péssimo

Ey 'P@r qué?
vooé classificaria a atuagéo do gestor/lider da equipe

(...) bom ( )regular { ) péssimo

hactmento que adquiriu com relagdo aos eixos transversais?
( )regular ( ) péssimo
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3.3 Procedimentos

As questoes abertas foram categorizada§ a partir de eixos
recorrentes nas respostas, ou seja, todas as questdes foram lidas para
identificagao de palavras-chave. Estas palavras foram transformadas em
questoes fechadas e 0 questionario foi novamente tabulado agora
relacionando a questao aberta com as categorias definidas nesse processo.

Numeramos cada questionario visando digitar cada pesquisado com
a resposta correspondente. Cada pergunta teve suas respostas numeradas
para que pudéssemos realizar a tabulagcado de maneira a compreender com
que freqiéncia as mesmas surgiam. Integramos todos 0s dados em uma
Gnica base onde cada entrada corresponde a um respondente e cada campo
corresponde a uma pergunta do questionario aplicado. Foram utilizados
instrumentos tradicionais de estatistica. As questoes estavam relacionadas
a: freqiéncia em que os discentes procuravam outros professores para
realizagao do trabalho; o quanto acessaram textos € matqriais de disciplinas
anteriores; quantos livros pesquisaram; quantas visitas a empresa
realizaram; quais foram os contatos na empresa; quais 0S principais
aprendizados adquiridos; quais as principais dificuldades; como
classificariam o trabalho em equipe; como classificariam a atuagao do
gestor da equipe; quais 0s novos conhecimentos adquiridos aos realizar a
disciplina; qual o nivel de conhecimento que adquiriram em relagdo aos
eixos transversais e por fim, os comentérios que gostariam de fazer com
relagdo a disciplina.

4 ANALISE

Considerando a impossibilidade de demonstrar todos os resul
parciais obtidos com cada questdao e nos cruzamentos possiveis,
desenvolver nossa analise em trés eixos: quanto ao aprenc
proporcionado pela disciplina € nos mecanismos que a
- disponibilizou, a dindmica de desenvolvimento do trabalho, n
‘para a organizagao de um processo coletivo de pesquisa e as

nsideragoes apresentadas pelos discentes pesquisados.

~ Com relagéo ao aprendizado poderiamos dizer q
> discentes a re-olharem seu curso, buscando
conhecimentos que j4 haviam sido desenvc
no fato de 37,6% dos entrevistados dec
iplinas ja cursadas de 2 a 4 vezes,
, nesse caso 35,4% pelo menos
com relagao & consulta
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Ao tomarmos O cruzamento do ace

materiais das disciplinas _qursadas anteriorment
conhecimento que adquiriu quanto aos eixos te' com relagéo ao nivel de
-am considerados muito bons (40%) e bons ‘zgazsv.ersals, 0s resultados
mais de b vezes € quando ocorreu de 2 a 4 vey 2%).; quando isso ocorreu
muito bom (49,2%) e bom (51,7%). es também foi considerado
Portanto, para aqueles discente :
0 dominci;o sobr;a 0S €eix0s transversais ?O?l;c?r{;\g(s;g;am XIS ornviacoss,
om relagao a consulta de bibliografi : _
declararam que o desenvolvimento da pegsfqa:ii:ang:afzv? dos entrevistados
dois a cinco livros. nvolveu na consulta de
Portanto, a disciplina, de alguma maneira, incentiva os alunos a
resgatarem a trajetoria realizada no curso, reorganizando contetidos, ant
estiticos nas disciplinas a uma nova demanda. g i
Além do fesgate de conteudos passados, a disciplina também
parece ter oferecido alguns aprendizados complementares, como: maior
esclarecimento de como funciona uma empresa, para 18,3;’/0 dos
entrevistados, relagado entre teoria e pratica para 14,7% e integragao dos
eixos transversais do curso para 13,9%, seguido de outras questdes como
o trabalho em equipe (10,3%) e ampliar a visao sobre administragao (9,1%).
Somente 4,1% declarou nao ter aprendido nada com a disciplina.
Questionados sobre os conhecimentos adquiridos, houve uma certa
repeticdo das questoes apontadas acima, novamente com uma énfase
ara 0 conhecimento sobre administragao (11 2%), associar teoria e pratica
%), conhecimento dos €ixos transversais (9,7%) e trabalho em equipe
. Note-se que nessa questéo os discentes ndo conseguem distinguir
&ncia novos conhecimentos de aprendizado. Em uma nova versao
isa essa questao deveria ser reformulada. )
do estabelecemos um cruzamento entre as quUestoes
ao aprendizado verificamos que 0 nivel dg saberes 'adqu[ndo
com o conhecimento do eixos transver_gals, 0 qual € avaliado
(40%) e bom (40,6%), b) a frequéncia de busca de
docente quando procurado de2a4 vezoes prOPQFCéong
mento muito bom (20,5%) € bom (45,7 %) eo;naus bim
nivel de conhecimento muito bom (30,4%) €

i rendizado, poderiamos apontar que
e et ou seja, bom para 48,4%

i o de atuagao
ondentes. Ainda nesse camp
k" também foi considerada favoravglmente,
27.7% como muito boa.
i« do curso, para 42,2% a

m conhecimento mais

SS0 dos discentes a textos e

Scanned with CamScanner



profundo sobre eles, seguida de 19,2% que 'a\{aha_ram crgrﬁgl?uél;o bom o
aprofundamento possibilitado por essa vivencia co ¢ao a essa
i 30 do curso.

dlmensa\?er?ficamos que ao considerarmos 0 cruzamentq dos dados n_elativos
20 nivel do conhecimento dos eixos e a quantidade de livro que 0s filcentes
pesquisaram notamos que apontam para um .aprendlzado muito !:Jorn
(43,1%) e bom (43,4%) na pesquisa de mais de 5 livros e quando pesquisam
de 2 a 4 livros consideram o aprendizado muito bom (40%) e bom (46,2%)
para este mesmo cruzamento de dados.

Com relagdo ao contato com a empresa para 43,7% dos
entrevistados isso ocorreu de duas a cinco vezes, e para 33,3% pelo menos
uma vez. A aproximagao com as organizagoes teve como mediador principal
o proprietario (38,3%) ou o gerente (29,%), 0 que indica que 0 acesso a
informagao ocorreu com pessoas de representatividade.

Com relagao as visitas verificamos que na medida em que as visitas
ficam entre 4 a 2 visitas o nivel de conhecimentos dos eixos fica em muito
bom (40%) e bom (31,5%)

No que diz respeito as dificuldades, ainda que o trabalho em equipe
tenha sido avaliado favoravelmente, ele também aparece como uma das
principais dificuldades (16,8%), seguido da dificuldade em estabelecer
contato com a empresa (15,9%). Contudo, a falta de tempo aparece como
principal limitagcdo (17,4%). Além destas outras preocupagdes sao expressas
como dificuldades: articular teoria e préatica (9,1%), produgao de um texto
académico (7,4%) e relacionamento entre discente/docente (17.1%).

5 CONSIDERACOES PRELIMINARES

A proposta de Reformulacao Curricular do Curso de Administragao
procurou trazer para o ambito do processo de ensino a dimensio da
complexidade, concordando com o posicionamento dos autores que
consideram que grande parte das dificuldades que enfrentamos no campo
da produgéo do conhecimento est4 relacionada a sua fragmentagao e um
padrdo de validade eurocéntrico. - |

Compreendemos que a construcao de uma proposta de ensino deve
ter como elemento alimentador sua contextualizacao, abrindo eSpaQas- para

traducao de sua identidade tomando co : e s
. X mo ref ; .
regional e perfil de alunos. eréncia sua especifidade
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(ocessos de fragmentagao Sepende de mudangas estruturais que rompam
4 idéia de grade € estabelecam a concepgao de um projeto curricular.

Do ponto de vista do Curso de Administragéo a Disciplina no é a
2 responsével pela interdisciplinaridade, mas procura construir espagos
ossam modificar a cultura do curso, no sentido de romper os valores
ualmente norteiam seus agentes.

Quanto aos en}vol_vndos No processo, docentes, discentes,
soordenacao de curso, 0rgaos colegiados, todos apresentam limites para
ncorpofa‘}éo de uma mudanga na sua concepgao de ensino.

Na anélise da percepgao dos discentes, h4 que se considerar que
a expectativa que trazem de sua formagao anterior reproduz 0 modelo de
fragmentacao, €. portanto ao enfrentarem o desafio de produzir
conhecimentos encontram dificuldades em assimilar e participar dessa
nova proposta. Contudo, a experiéncia tem demonstrado, que apesar dessas
dificuldades eles comegam a valorizar esse tipo de atuagéo, pois, segundo
seu relato, conseguem perceber o curso a partir de um olhar mais sistémico.

Essas questdoes podem ser melhor compreendidas se
considerarmos que a pesquisa aponta que ocorre, no decorrer da disciplina,
um resgate da trajetéria do discente no curso, ao procurarem reestabelecer
contato com docentes de disciplinas ja& concluidas, assim como as
anotacbes e textos pertinentes a estas, aléem de ampliagao da pesquisa
bibliografica realizada especificamente para as necessidades desta
disciplina. Além disso, o aprofundamento do conhecimento e articulagao
dos eixos transversais € algo recorrente e positivamente avaliado.

E no contato com a empresa que a disciplina oferece um espago
de materializagdo da relag@o entre teoria e prética. Vale salientar que os
entrevistados indicam que isso ocorre com grande parte dos discentes e
esse &€ um dos principais aprendizados apontados por eles.

O trabalho em equipe ocupa ao mesmo tempo uma avaliagao
positiva e é apresentado como uma das principais dificuldades, indicando
que a experiéncia de organizagao do trabalho coletivo é uma vivéncia
Valorizada, mas que precisa de um investimento permanente no decorrer
“do curso.
: No que diz respeito a relagao discente/docente € do docente
especificamente com relagao a essa proposta, ainda que sua avaliagao
Ndo tenha sido objeto de pesquisa, enfrentamos dois tipos de dificuldades.
_;Qa_um lado a necessidade de romper com um perfil paternalista que entepde
que ha necessidade de uma certa condugéo dos discentes, vé-los perdidos
9 Processo de pesquisa é angustiante, nao apenas para oS discentes,
S principalmente para o docente. Outra questao a ser considerada ¢
rmagdo do docente também é fragmentada e sua interagao com 2
' sempre ocorreu prioritariamente por melto das aulas, que
uma concepgao linear de ensino. A introdugao da pesquisa 1O

]

nic
jue P
jue at

161

Scanned with CamScanner



contexto do ensino desafia este profissional a rever suas posturas e buscar
maior complexidade em sua formagao, ou seja, requer um posicionamento
mais humilde e de alteridade com relagdo a sua concepgao de
conhecimento e aprendizado.

A pesquisa aponta que essa relagao nao tem sido tranquila. Muitos
discentes indicaram como uma das dificuldades a relagdo professor/aluno
materializando-a em questoes que vao desde a falta de clareza do docente
quanto ao processo como também incompatibilidade das relagdes no que
tange a autonomia do grupo no processo de anélise das situagées
encontradas na empresa.

A dimensao institucional também é tocada nessas questoes, tanto
no ambito mais geral, da regulamentagdo de curriculos que esta baseada
em um elenco de disciplinas, seja no contexto da prépria universidade que
carrega a concepgao que a aula € um momento de produgéo e reprodugao
do conhecimento que deve ocorrer simultaneamente com todos os discentes
de uma dada disciplina, ou ainda com relagdo a gestao do curso que precisa
encontrar formas inovadoras de implantar uma dindmica diferente em um
processo que ainda nao mudou. Cabe ainda ressaltar, que todas essas
questdes institucionais sao permeadas pela dimensao politica, que se

articula a dimensao cultural, pois ao estabelecer uma nova proposta de
ensino as forgas politicas que compdem 0 curso deverdo se reorganmar
para o enfrentamento ou aceitagao desta nova perspectiva, esse mo imento,

nem sempre tem como prerrogativa central a qualidade do ensino. <

e
6 VISTAS PARA O FUTURO

O percurso da disciplina, até esse momento, tem demo
que romper com a linearidade na concepgao do saber demandara
esforcos que envolvem para além da dimensao epistemoldgica asg
vinculados & cultura.

_ Os principais problemas sentidos estio vinculados & fr
seja na concepgao das pesquisas de cada equipe, seja entre
individual, grupal e da sala como todo, seja na necessidade que
apresentam com relagao a um roteiro que eles possam seqt

~ Todas essas questées talvez possam ser ;
substituissemos a proposta de plano de ensino, enc

- semestre pelos docentes interessados, por um projeto
' e articulado aos objetivos da disciplina,
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Do ponto de vista deste projeto, que deno

je" 0 docente poderia propor tanto um estudo em uma Unica empresa
so, as pesquisas dos discentes aprofundariam os aspgctos'z
erem investigados, ou ainda em uma anélise Multi-casos, nessa proposigao
cada Qrupo tomaria Uma efmpresa como referéncia e o docente, em conjunto
com 08 discentes fa_nam uma analise comparativa.

0 amadurecimento de§sa proposta certamente apontaria rumos

ara Seu aperfeigpamento, e indicariam caminhos interessantes para a
articulagdo do ensino, pesquisa e extensao no cotidiano do curso.

As ;espogtas nao estao prontas, mas compreendemos que todos
os esforgos que visem _reestabelecer os elos na produgédo do conhecimento
podem contribuir nao apenas na 'formagéo do profissional, mas
p;imordialmente em uma formagao mais planetéria que responsabilize cada
um de nos pelos impactos que produzimos na sociedade.

minariamos de “projeto

esse Ca
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