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“Este terceiro Boletim MarkEsalqg apresenta informacdes gerais

sobre uma das commodities mais importantes e tradicionais no Brasil: o agucar.
O conteudo esta dividido em trés partes.

Na primeira alguns aspectos e curiosidades sobre a origem e o cultivo da planta.

Na segunda, informacgdes e indicadores da oferta e da demanda do produto em

nivel global. Por fim, na terceira parte, algumas a¢des de marketing realizadas

para esta commodity.
Sugestoes e comentarios sao bem vindos pelo e-mail grupo@markesalg.com.br.

Boa leitura!

0 Agllcal‘ A origem e aspectos agronomicos

Otavio Takanori Taniguchi?

acucar foi por muito tempo uma especiaria valiosa e durante
centenas de anos, consumido apenas pela nobreza e realeza

europeia. Com o advento das grandes navegacdes e a descoberta de
novas terras propicias ao cultivo da cana-de-agucar, o volume de
producgdo aumentou e, consequentemente, o prego caiu, tornando o
produto acessivel a uma populagdo maior. [1]

Um conjunto de fatores favoraveis, como técnicas de producdo,
capital, criagdo de mercados, tornou possivel o éxito da implantagdo
da primeira grande empresa colonial agricola no Brasil, transformando
0 pais num dos maiores produtores e exportadores de agucar no
mundo. [2].

As espécies de cana-de-agucar sdo provenientes do Sudeste Asiatico. E
uma planta que pertence ao género Saccharum. As variedades
cultivadas sdo majoritariamente derivadas de hibridizagdo da planta
original da cana.

A diversidade de climas determina periodos de plantio e colheita
distintos para as diversas regiGes. Em S3o Paulo, de modo geral,
planta-se de outubro a margo e colhe-se de maio a outubro; enquanto
no Nordeste o plantio se faz de julho a novembro e a colheita de
dezembro a maio.

A cana-de-acucar exige calor e umidade. A melhor temperatura para a
cana é de 30 a 342C. Abaixo de 202C o crescimento é muito lento.
Acima de 352C também é lento, e além de 382C é nulo. Plantada, a
cana demora de ano a ano e meio para ser colhida e processada pela
primeira vez. A mesma cana pode ser colhida até cinco vezes, mas a
cada ciclo devem ser feitos investimentos significativos para manter a
produtividade. [3]

Para a formagdo dos canaviais sdo preferiveis os solos aluvionais,
localizados nas baixadas, planos, profundos, porosos e férteis. Solos
acidos ou salinos ndo servem. A colheita, carregamento e transporte
sofreu um aumento da utilizacdo da mecanizagao e esta exigindo uma
reformulacdo de todas as praticas culturais, e a implementagdo de
novas técnicas e espécies de plantas adaptadas produziu aumentos
significativos de produtividade. [3]

A produtividade média brasileira era, em 1983, de 62,10 t/ha e em
2010 alcangou amarcade 79,04 t/ha. [4]
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A producdo mundial de agucar estimada para a safra 2012/13 chegara

Aclcar: oferta e demanda

a172 milhGes de toneladas. Os principais paises produtores sao: Brasil,
india, Unido Europeia (UE), China, Tailandia e Estados Unidos. Na safra
2011/12, a producgdo brasileira alcancou 36 milhdes de toneladas
(grafico 1), representando 21% de toda a produgdo mundial. Logo em
seguida, aparece india com 29 milhdes de toneladas (16,8%) e Unido
Europeia com 18 milhdes de toneladas (10,4%). [5]

O Brasil teve um crescimento vertiginoso na
producéo de agucar nos ultimos 20 anos

O Brasil teve um crescimento vertiginoso na produgdo de agucar nos
ultimos 20 anos. A crise do Proalcool, a desregulamentagdo do setor e
os altos pregos do agucar no mercado internacional fizeram com que
muitas das usinas deslocassem seu mix de produg¢do em favor do
acucar no comeco dos anos 90. Mais recentemente, os investimentos
na producgdo de etanol, juntamente com o lancamento dos carros flex-
fuel e o crescimento do mercado internacional, também beneficiaram
a producdo de agucar, dado que muitas unidades produzem ambos os
produtos. [1]

Grafico1:

Evolucéo da producao de actcar no Brasil
(em mil toneladas).
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Em 2005, a Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) arbitrou em
favor de Austrdlia, Brasil e Tailandia contra a UE devido a praticas de
restricdes asimportacGes e subsidios aos seus produtores.

Em 2006 entra em vigor na UE uma ampla reforma do setor,
implicando em redugao entre 30% - 35% na produg¢dao doméstica de
acucar e afetando as importagdes, que estdo em torno de 3,8 milhdes
de toneladas/ano podendo atingir 5 milh&es nos proximos anos. [1]

O Brasil, além de ser lider mundial na produgdo de agucar, apresenta
algumas vantagens em relagdo aos seus concorrentes como estrutura
agraria, areas para expansao da produgdo, mecanizagdo em constante
evolugdo, ganhos de escala e eficiéncia agricola.

No grafico 2, observar-se a evolugdo da producdo brasileira. Enquanto
a producdo cresceu 18,7% no periodo analisado, a exporta¢do evoluiu
17,2% com o consumo interno se mantendo praticamente constante.

Os fatos mencionados acima revelam a importancia do aglcar na
participagdo das exportagdes brasileira e a possibilidade de expansado
dessa commodity para outros mercados.

Grafico 2: Evolugao da producéo, exportacao de actcar no Brasil

(em mil toneladas) — 2008/09 a 2012/13. Fonte: USDA (2013)
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Marketing

Em meio a campanhas de combate a obesidade e a busca por
alimentos mais saudaveis, existe um grande desafio das empresas
em oferecer produtos de maior aceitacdo e beneficios para seu
publico alvo.

Foi carregando a mdo nesses ingredientes (agtcar, sal e gordura)
que a industria conseguiu transformar a comida num produto
industrializado - responsavel por vendas de 2,2 trilhdes de ddlares
em 2012, 0 dobro de umadécadaatras. [6]

Oferecer produtos alinhados com o conceito de bem-estar e satide é
o principal desafio para as empresas na conquista de um mercado
consumidor em expansio. E o caso do ag¢ticar Unido que a mais de
100 anos vem investindo em a¢des que aproximem o consumidor
ao uso didrio de seus produtos, numa tentativa de criar um
relacionamento sélido.

Entre as iniciativas, uma série de medidas, como por exemplo, a
publicacdo de receitas enviadas pelas consumidoras no verso das
embalagens ou a elaboracdo de novas embalagens, com
apresentacdo criativa e moderna, promovendo um diferencial e

apelo de sabor paratodaafamilia de produtos.

Podemos mencionar também a elaboragio de uma gama de
produtos que atendessem as expectativas de um mercado cada vez
mais segmentado, entre eles: Acucar Refinado Especial (maior teor
de pureza), Adogantes Light (ado¢a duas vezes mais que o agucar
tradicional), pacotes em saches, A¢tcar Cristal, Linhas Premium
(submetidos a um processo controlado de cristaliza¢io), acicar em
cubos e olancamento de produtos Organicos, derivado de canaviais
plantados sem o uso de agrotoéxicos. (Figura 1)
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Figura 1: Campanha do Actcar Unido
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Cosan Alimentos -
familia de acucar em sachés

A Cosan Alimentos realizou uma ac¢io de marketing
utilizando os seus canais de food service, principalmente
restaurantes, criando o conceito de Unido Familia Saché.
Projeto de novas embalagens de saches de agticar com uma
melhor comunicac¢do visual, facilitando a identificacdo pelo

consumidor dos seus diversos tipos de actcar.
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Novidade
Nova linha de caixas de sachés em atacado

1 Aluno do quarto ano do curso de Economia da ESALQ/USP — membro do MarkEsalqg

2 Baseado no trabalho de estagio profissionalizante Cosan Alimentos do aluno
Mario Ferreira Whately, sob orientagdo do Prof. Dr. Eduardo Eugénio Spers. Esalq/USP -
Piracicaba/2011
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Para mais informagdes acesse:
http://markesalq.com.br/ hitp://www.facebook.com/markesalg.usp

Boletim MarkEsalq é uma publicagéo periddica do grupo de pesquisa e extensao em Marketing e Gestao, o MarkEsalg, que foi criado em 2011 na ESALQ/USP,
e que tem como missao gerar e disseminar conhecimento sobre marketing e gestao a seus membros e a sociedade como um todo. O Boletim MarkEsalg tem como
jornalista responsavel Mariana Vizoto, é coordenado pelas académicas Isabella Galdino Ballestero e Jilia Marcelino Soave e supervisionado pelo coordenador do

grupo, o Prof. Eduardo Eugénio Spers. Tem como parceira a empresa Moretti Design.

Para maiores informagdes acesse: www.markesalg.com.br_ou http://markesalq.blogspot.com.br/
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