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Aceleracao para micro e pequenas empresas.

Apresento um modelo de aceleracao com foco em pessoas.

Porque os modelos de aceleragao ja estao ultrapassados? O que
ocorre? Micro e pequenas empresas buscam acelerar seu
crescimento e para tanto buscam modelos tradicionais de startups,
incubadoras, coworks, incubadoras e o resultado muitas vezes é
decepcionante.

Pergunta: Porque os modelos de aceleragao, hubs, arranjos
produtivos acabam se repetindo e caindo no MAIS DO MESMOQ?
Resposta: Porque esses modelos acabam utilizando somente a
tecnologia como inovagao. Simplesmente esquecem o principal: o ser
humano. Excluem o auto-conhecimento e a comunicagao, que sao
chaves para a criagao de realidade. Se uma empresa se auto
conhecer ela criara seu mercado de DENTRO PARA FORA. Nao existe
separagao entre sua empresa e o mercado. Sua empresa faz o
mercado e ndo para o mercado.

Como inovar se comportando como robot ?

Ambientes de hubs, cowork, startups sao repletos de notebooks,
quando deveriam ser uma roda de conversa, de painéis criativos. A
tecnologia inibe a expressao, a experimentagao e a imaginagao.
Empresas criativas possuem maior valor no mercado. As pessoas das
empresas criativas devem ter comunicagao direta com o ntcleo de
poder da empresa.

A fluidez dos processos s6 sera eficaz se a comunicagao entre as
pessoas existirem de maneira transparente,

empoderando os integrantes da equipes a tomarem decisoes
transformadoras.

A ilusao de crescer rapido

A ilusao de resultados rapidos também é um dos fatores que
decepcionam pessoas e empresas que buscam crescer. Mas sequndo
minhas experiéncia de mais de 30 anos de atuagio no mercado, NAQ
HA RESULTADOS SEM TRANSFORMAGAO.
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I Emilio Moretti

Indico a seguir 5 passos para uma transformagao :

1.0 auto-conhecimento

Seu Comportamento Muda a Realidade

0 comportamento, sentimentos, medos e inseguranga criam a
realidade da empresa. Se o dono do negécio € inseguro
emocionalmente e portanto centralizador, todos na empresa serao
inseguros. Por consequéncia a relagao com o mercado sera de eterna
inseguranga e desconfianga, medo e portanto insucesso.

0 dono do negdcio é o ima que irradia. Isso independe de quaisquer
modelos de gestao. Somos aquilo que criamos.

Solucao: Ancorar o diretor, sécios e diretoria e orientar para o auto-
conhecimento

Qual sua auto-imagem?

2.Desenvolvimento Interpessoal :

Nao cabem mais lideres-herdis, salvadores solitarios, ou onde
tentativas de resolugao com pensamentos fragmentados sao indcuas.
Situagoes complexas s6 podem ser resolvidas com abordagem e
instrumentais complexos. Saber dar e receber “Feedback”. Conhecer e
aprender a lidar com suas neuroses e as de seus funcionarios, clientes,
fornecedores

Solugao: Integragao com todos os integrantes da empresa. Exercicios
de comunicagao com foco no negocio. Todo mundo tem a solugao.




3. Definir o core business.

0O core business é o coragao, a alma, a razao de sua empresa estar
materializando um pensamento, um desejo, uma vontade. Se a sua
empresa nao identifica o seu core business ela ficara eternamente
buscando a causa, o motivo da existéncia de seu negdcio.

Por que é essencial focar no core business? E no core business que se
encontra a principal geragao de valor do negdcio. Em teoria, portanto,
quanto mais se investe nele, mais valor sera produzido. Apesar do
suporte que as demais areas dao ao core business ser importante, é
decisivo que o niicleo seja mesmo o foco da gestao e da estratégia da
empresa.

Solugao: identificar o core business do negécio. Porque vocé faz o que
vocé faz? Esta consciente em vocé e seus socios que vocé oferece
seus servigos e produtos com UM PROPOSITO? Esse propésito vocé
herdou da sua familia, um vocé sé produz para seu ganha pao?

Porque voce faz o que voce faz?

4. Como potencializar o core business da
empresa?

Ja sabemos que é por meio do seu core business que uma empresa
gera valor. Logo, é importante que ela consiga canalizar suas
estratégias e seus investimentos de forma que essas atividades
centrais sejam potencializadas! Para fazer isso, é preciso, antes de
tudo, manter uma rotina de coleta de informagoes e aprendizado sobre
0 negocio.

A'ideia é buscar a evolugao de forma continua. Assim, mesmo que nao
seja uma mudanca tao impactante, vale a pena realiza-la se for para
trazer alguma melhoria, como maior eficiéncia ou redugao de custos.

Um bom exemplo aqui é o do momento em que Steve Jobs retornou a
Apple, em 1997. Na época, a empresa estava em queda livre, perdida
em meio a uma administragao ruim, que envolvia gestao inadequada
de recursos e falta de visao estratégica.

Ao reassumir o cargo de CEO, Jobs eliminou linhas inteiras de
produtos e focou sua atengao no core business do negécio: o iMac. Sé
depois do sucesso desse produto é que a empresa foi expandido para
0 iPod e o disruptivo iPhone.

Solugao: Ensine sendo, aprenda fazendo.
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Inovacao:
Expressar,
experimentar,
integrar e
transcender.

i Emilio Moretti, diretor da Moretti Design

0 Boletim MarkEsalg é uma publicagao periddica do grupo de extensao em Marketing e Gestao, o MarkESALQ. O grupo foi criado em 2011 na ESALQ/USP e
tem como missdo gerar e disseminar conhecimento sobre marketing e gestao aos seus membros e a sociedade como um todo. O Boletim é coordenado
pelo académico Gabriel Spessotto. E supervisionado pelos coordenadores do grupo, Professores Eduardo Eugénio Spers e Hermes Moretti Ribeiro da Silva.

Tem como parceira a empresa Moretti Design.
Paramais informagoes, acesse: https://markesalg.com.br/boletim-markesalg/
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