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Introdugao

A discussao sobre diversidade e
inclusao vem crescendo cada vez mais
dentro das empresas e da sociedade.
Isso acontece porque questoes
relacionadas a representatividade e
inclusdao passaram a receber maior
atenc¢ao nas empresas.

No agronegdcio, entretanto, esse
debate ainda acontece de forma mais
recente. Historicamente marcado por
estruturas mais tradicionais e pela
predominancia masculina, o setor ainda
enfrenta desafios ligados a construcao
de ambientes maisinclusivos.

Ao mesmo tempo, muitas empresas
passaram a perceber que investir em
diversidade e inclusdao nao envolve
apenas responsabilidade social,mas
também cultura organizacional e
inovagao. Com isso, o tema passou a
ocupar um espago cada vez mais
relevante dentro do ambiente
corporativo.

1. Diversidade e inclusdo: conceitos e
perspectivas organizacionais

Adiversidade pode ser compreendida como
a presenca de diferencas entre individuos,
manifestadas em aspectos como género,
raca e cultura. J& a inclusdo refere-se a
integracdo efetiva desses individuos nos
diferentes espacos sociais, garantindo
participacdo, reconhecimento e valorizacao
dessas diferengas (LUZ; ALVES, 2023).

No contexto organizacional, diversidade e
inclusdo passaram a assumir um papel
estratégico,influenciando a cultura interna
e as praticas de gestdo. A literatura aponta
gue ndo basta apenas reunir individuos
diversos nas organizacdes; também é
necessario criar ambientes que promovam
equidade de oportunidades, participagdo
ativa e seguranca para os colaboradores
(ROBERSON, 2006; STEVENS; PLAUT;
SANCHEZ-BURKS, 2008).
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Além da dimensdo ética e social, a gestdo da
diversidade também vem sendo associada a
criatividade, inovagdo e desempenho das
equipes. Assim, diversidade e inclusdo deixam
de ser vistas apenas como responsabilidade
social corporativa e passam a ocupar um
espaco mais estratégico dentro das empresas.

2. Diversidade e inclusao no agronegocio:
desafios estruturais do setor

Apesar do avango das discussdes sobre
sustentabilidade no agronegécio, a
literatura ainda apresenta lacunas
importantes quando o assunto é
diversidade e inclusdo.Grande parte dos
estudos continua concentrada na
dimensao ambiental da sustentabilidade.

A propria estrutura do agronegoécio
contribui para isso, ja que o setor envolve
diferentes agentes ao longo da cadeia
produtiva (KOZERA-KOWALSKA, 2025).
Nesse contexto, praticas relacionadas a
diversidade costumam ocorrer de forma
desigual, sendo frequentemente
impulsionadas por grandes empresas.

A dimensao social da diversidade,
especialmente ligada a género e inclusao
profissional, ainda enfrenta barreiras
histéricas relevantes. Estudos
demonstram que o agronegoécio
permanece associado a estruturas de
dominagdo masculina, o que impacta
diretamente a insergao e o
desenvolvimento profissional das
mulheres no setor (SILVA; REDIN, 2020;
ARANTES et al., 2024).
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Isso mostra que a discussao sobre
diversidade no agronegécio ainda
precisa avancar, principalmente na
integragao entre sustentabilidade
ambiental e social. Por isso, torna-se
relevante analisar como as empresas
vém incorporando praticas inclusivas
em suas estratégias organizacionais.

3. Diversidade e inclusao no
ambiente agroindustrial

3.1 Diversidade como estratégia
organizacional

A incorporacao de praticas de
diversidade e inclusdo no ambiente
organizacional tem se consolidado
como um dos principais
desdobramentos da agenda ESG,
especialmente no pilar social.
Segundo a United Nations (2004), a
responsabilidade social corporativa
envolve praticas voltadas a promogao
da equidade, respeito aos direitos
humanos e inclusdo no ambiente de
trabalho.

No setor agroindustrial, observa-se
um movimento recente de
transformacao organizacional.
Empresas passaram a incorporar
iniciativas voltadas a diversidade nao
apenas em resposta a pressdes
sociais, mas também como adaptagao
a um ambiente corporativo mais
inclusivo.

Com isso, a diversidade deixa de
ocupar uma posigao periférica e passa
a integrar estratégias relacionadas a
governanga, cultura organizacional e
desenvolvimento de liderangas.




3.2 Praticas organizacionais no setor
agroindustrial

A analise de empresas como Raizen, JBS
e Cargill permite observar diferentes
formas deincorporacao dadiversidade e
inclusao no contexto agroindustrial.

A Raizen apresenta uma abordagem
integrada a governanga organizacional,
articulando diversidade, ESG e
desenvolvimento interno. Entre suas
iniciativas destacam-se grupos de
afinidade voltados a promocgao da
diversidade e inclusao, além de
programas de capacitagao e
sensibilizagdointerna (RAIZEN, 2024).

No caso da JBS, a promocao da
diversidade esta relacionada
principalmente a igualdade de
oportunidades e a inclusao operacional.
A empresa desenvolve iniciativas
voltadas a inser¢cdo de pessoas com
deficiéncia por meio do Centro de
Formacao e Inclusao (CFI),
demonstrando uma abordagem mais
praticadainclusdo (JBS,[s.d.]).

Ja a Cargill destaca-se pela
consolidagao de redes internas de
afinidade e pelo reconhecimento externo
relacionado as praticas inclusivas. Entre
suas iniciativas estao grupos voltados a
equidade racial, inclusdo LGBTQIA+ e
desenvolvimento feminino,
evidenciando uma atuagao consistente
na construgdo de um ambiente
organizacional mais diverso (CARGILL,
2019).

Ao comparar as empresas analisadas,
percebe-se que, embora todas
incorporem praticas relacionadas a
diversidade e inclusdo, existem
diferengas na forma como o tema é
estruturado. Algumas organizagoes
apresentam abordagens mais
estratégicas e integradas a governanga
corporativa, enquanto outras
concentram esforgos em iniciativas
mais pontuais e operacionais.

Referéncias

Estudos de Caso

Os estudos de caso foram desenvolvidos
a partir de conversas com profissionais
do setor, permitindo observar como
diversidade e inclusdao aparecem na
pratica dentro das organizagoes.

® Caso 1 — Caterpillar

A partir do relato de uma colaboradorada
Caterpillar, foi possivel observar como
diversidade e inclusao aparecem nos
processos de integragcao e na cultura
interna.

Segundo o relato, o tema é introduzido ja
durante o onboarding dos funcionarios,
por meio de conteudos relacionados ao
cédigo de conduta da empresa, com foco
em nao discriminagao e respeito as
diferengas. A colaboradora também
menciona a realizagao de eventos
internos voltados a discussdes sobre
discriminagao racial, género e inclusao
de pessoas com deficiéncia.

Apesar disso, as iniciativas parecem
ocorrer de forma mais pontual,
concentradas principalmente em
treinamentos e agoes especificas. Ainda
assim, a percepgao da colaboradora é de
que a culturainterna tende a serinclusiva
no cotidiano, mostrando que relagoes
interpessoais e praticas informais
também desempenham papel
importante na construgao desse
ambiente.

® Caso 2 — Suzano

No caso da Suzano, a discussao sobre
diversidade apareceu associadatambém
a diversidade de formagao académica e
repertorio profissional.

Segundo o relato obtido durante a
pesquisa, a empresa historicamente
concentrava contratagdes de
profissionais oriundos de uma mesma
instituicao de ensino, contribuindo paraa
formacao de um ambiente
organizacional mais homogéneo. Isso
evidencia que a diversidade pode ser
influenciada nao apenas por questoes
demograficas, mas também por padroes
de recrutamento e redes profissionais
predominantes.

O relato também demonstra maior
conscientizagao interna sobre a
importancia de ampliar os perfis de
entrada na organizagao, incorporando
diferentes formagdes académicas e
trajetorias profissionais. Nesse contexto,
adiversidade de experiéncias passaa ser
entendida como fator relevante para
inovagao e ampliagdo de repertoérios
organizacionais.

Em comparagdo ao caso anterior,
observa-se um nivel mais avangado de
maturidade organizacional na
incorporacao da diversidade, indicando
diferencas importantes entre empresas
do setor quanto a institucionalizagao
dessas praticas.

Sumarizando

A analise desenvolvida mostra que a
diversidade einclusdao vém ocupandoum
espago cada vez mais relevante dentro
das empresas, especialmente diante do
fortalecimento das discussodes
relacionadas a agenda ESG e a
responsabilidade social corporativa.
Apesar disso, o agronegécio ainda
enfrenta barreiras histdricas e
estruturais ligadas a construgao de
ambientes organizacionais mais
diversos.

Ao mesmo tempo, observa-se que
diferentes empresas vém incorporando
praticas voltadas a promocao da
inclusao, seja por meio de programas
internos, iniciativas de governanga ou
agoes voltadas ao desenvolvimento
organizacional. Os estudos de caso
também demonstram que a diversidade
pode se manifestar de diferentes formas
dentro das organizagoes, envolvendo
nao apenas representatividade social,
mas também pluralidade de experiéncias
eformagdes profissionais.
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